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Na een hordeloop is 
de fusie erdoor

Gaz de France en Suez willen 
zo snel mogelijk van start

(Pagina 2)

Vorige week braken de olieprijzen
door de magische grens van 80 dol-
lar per vat. De olieprijs wist voor
een paar dagen zelfs de aandacht
van de Europeanen vast te houden,
maar lang duurde dat niet. Olie is
moeilijk onder de Europese aan-
dacht te krijgen, wellicht omdat de
olieprijsstijgingen gepaard gaan
met een versterking van de waarde

van de euro, waardoor de reële olie-
prijs minder stijgt. In de Verenigde
Staten en China ligt dit heel 
anders. De prijs van olie en de zor-
gen om de toenemende afhanke-
lijkheid van OPEC hebben op het
hoogste niveau de aandacht van de
beleidsmakers. In Europa gaat 
het vooral over de afhankelijkheid
van gas en dan met name het
Russische.

Oliezorgen
De voortdurende onrust in het
Midden-Oosten heeft de aandacht
voor diversificatiemogelijkheden
vergroot. China probeert de afhan-
kelijkheid van olie uit de Perzische
Golf te beperken door actief olies-
tromen op gang te brengen uit de
Kaspische Zee-regio, Rusland en
Afrika en hoopt door het verbreden
van het Panamakanaal ook betere
toegang te krijgen tot stromen uit
Venezuela. De Verenigde Staten
proberen door de ontwikkeling van
biobrandstoffen de druk op de im-
portafhankelijkheid van olie wat te
verminderen. De moeizame relatie

van de VS met Venezuela, waar zo’n
14 procent van de Amerikaanse im-
porten vandaan komen en de gerin-
ge voortgang in het stabiliseren van
Irak hebben de zorgen over voor-
zieningszekerheid van olie wel aan-
gescherpt. Echter, de nabijheid van
de Canadese teerzanden en de gro-
te reserves in onconventionele olie
in de VS zelf creëren een ander lan-
getermijnperspectief dan voor
China en Europa. De importafhan-
kelijkheid van gas groeit weliswaar,
maar deze staat in geen verhouding
tot de voorspelde afhankelijkheid
van bijvoorbeeld Europa. De afhan-
kelijkheid van olie heeft in de VS
daarom de aandacht.

Gaszorgen
De afwezigheid van een discussie
over olie in Europa is des te opmer-
kelijker omdat ook de afhankelijk-
heid van olie-importen in Europa
snel toeneemt. Wellicht dat de ge-
ringere aandacht voor olie in
Europa te maken heeft met de gro-
tere mate van internationale orga-
nisatie en de liquiditeit van de
markt, maar ook de beperkte poli-
tieke invloed op de ontwikkelingen
in het Midden-Oosten kunnen een
rol spelen. Bovendien zullen gas-
importen via pijpleidingen een cru-
ciale rol blijven spelen in de aan-
voer van gas naar Europa, terwijl de
VS vooral steeds meer LNG impor-
teren. De ontwikkeling van LNG
geeft de internationale oliemaat-
schappijen vooralsnog nog enige
toegang tot reserves en productie in
de energierijke landen van het
Midden-Oosten en Rusland, waar-
door de internationale oliemaat-
schappijen een rol blijven spelen in
de aanvoer. De vervlechting van in-
ternationale oliemaatschappijen in

de upstream en de downstream
met de belangen van de bedrijven
uit producerende landen wordt als
minder problematisch ervaren. 
Het contrast tussen de VS en
Europa is hier wellicht het grootst,
omdat het vooruitzicht van voor-
waartse integratie (van put naar 
pit) van (semi)staatsgasbedrijven,
zoals Gazporm, Europa juist af-
schrikt. 

Blikvernauwing
De discussie over voorzieningsze-
kerheid in Europa gaat maar over
één ding: de afhankelijkheid van
Russisch gas. Ook in de aanloop
naar de presentatie van de voorstel-
len over de interne markt van de
Europese Commissie op 19 sep-
tember jl. gingen de discussies over
het verder structureren van de orga-
nisatie van de energiesector in be-
langrijke mate over de toenemende
afhankelijkheid van Gazprom als
aanbieder van het Russische gas.
De discussie gaat niet meer over 
liberalisering om een efficiëntere
energiesector te entameren, maar
over liberalisering als een ant-
woord op de groeiende politieke en
economische macht van Rusland.
Sinds deze zomer schuwt men een
discussie over het eigendom van
energiebedrijven ook niet meer.
Waar de VS in het verleden investe-
ringen van grote (staats)aanbieders
van ruwe olie heeft toegelaten tot
de raffinagesector en op deze ma-
nier de producerende landen eco-
nomisch wist te binden aan het
welvaren van de Amerikaanse eco-
nomie, heeft Europa de schrik in de
benen gekregen als het gaat om
soortgelijke investeringen in de
gassector. De vraag is nog wel of
men eenzelfde houding heeft ten
aanzien van Russische oliebedrij-
ven. De voorstellen om aan de staat
gerelateerde bedrijven en investe-
ringsvehikels aan extra voorwaar-

Parallelle werelden

De trend naar consolidatie in de 
energiesector en het vormen van kam-
pioenen heeft alles te maken met het
beleid van de Europese Commissie om
consequent door te gaan met liberali-
sering en allerlei taken naar het
Europese niveau te tillen, waardoor de
individuele lidstaten eigenlijk steeds
meer buiten spel komen te staan. Zie
bijvoorbeeld de pogingen van Brussel
om de taak van nationale regulatoren
en netwerken te Europeaniseren. Ook
in het TSO-overleg (Transmission
System Operators) zie je dat Brussel er
naar streeft de uitvoering op een hoger
niveau dan het nationale te krijgen.

Toch willen de lidstaten een duidelijke
vinger in de pap houden, en dan krijg je
de beweging om door middel van fu-
sies en overnames staatsmacht terug
te krijgen. In Frankrijk is dat heel direct
via Electricité de France en nu de fusie
van Gaz de France - Suez, in Duitsland
is het een lange traditie om via de
deelstaten, de Stadtwerke en via ban-
ken en industrie overheidsinvloed uit
te oefenen. In Spanje gaat het via per-
soonlijke relaties: sinds het energiebe-
drijf Repsol werd geprivatiseerd, wor-
den er na iedere verkiezing nieuwe po-
litiek gekleurde bestuurders in de top
benoemd.

Daar komt bij de simpele druk van de
grootschaligheid van internationale
olie- en gasbedrijven waar landen ook
een forse, sterke partij tegenover wil-
len stellen. Een GdF-Suez kan sterker
staan in de onderhandelingen met
Gazprom dan een geprivatiseerd GdF
alleen. Of dat nu zo slecht is, is een heel

moeilijke vraag. Is het effectiever om
alles via de markt te laten beslissen zo-
als Brussel wil, of om ook de nationale
krachten met politieke en diplomatie-
ke invloed een rol te laten spelen in
wat wij nu noemen het behouden van
leveringszekerheid? Dat is de kwestie.
Als je vraagt: is de aanpak die de
Europese Commissie nu tegenover
Gazprom en de Russen toepast, met
alle eisen die Brussel stelt, nu de beste
dan ben ik geneigd dat negatief te be-
antwoorden. Als je inderdaad met han-
den en voeten gebonden bent aan de
Russen, denk ik dat je de behendigheid
van nationale lidstaten, met hun grote
ervaring van bedrijven die al heel lang
met het bijltje hakken, gewoon niet
kan missen.

Vergelijk de EU eens met de Verenigde
Staten: De EU hanteert als bottom line
de vrijhandelszone. In Amerika is de
vrije markt en een liberale economie
wel leidraad, maar als het erop aan-
komt worden er toch op allerlei manie-
ren met het bedrijfsleven structurele
belangen vormgegeven. In de EU zie je
ook dat lidstaten andere, slimme we-
gen zoeken dan het hele pakket van
strikte richtlijnen uit Brussel. Dat is de
behoefte om de kwijnende staatsin-
vloed te compenseren. Dat plaatst klei-
ne landen als Nederland in een moeilij-
ke positie. Het overleven is voor onze
energiebedrijven veel moeilijker dan
voor de meeste branchegenoten in een
groot land. Maar de vraag is of dat zo
erg is. Ik vind het niet doorgaan van
Nusent niet zo’n ramp. Nusent zou
waarschijnlijk ook worden overgeno-
men en nu heb je voorlopig nog twee
concurrenten. Als er één bijvoorbeeld
door een Duitse gigant en een ander
door een Franse kampioen wordt inge-
lijfd, dan houd je in Nederland nog een
redelijke diversiteit over. �

Aad Correljé is universitair hoofddocent
Energie aan de TU Delft
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P O L I T I E K E  A G E N D A

Mislukken Nusent
niet zo’n ramp

den te binden is een indicatie hier-
van. Voor gas is de angst dat de mo-
gelijkheden voor het ontwikkelen
van alternatieve aanvoerroutes en
het aanboren van nieuwe aanbie-
ders in de Kaspische zee regio be-
perkt worden als men moet concur-
reren met een dominante aanbieder
van gas. Vooral de discussie over de
Nabucco-pijpleiding en de plannen
van Gazprom om Bluestream (de
gasleiding van Rusland naar Turkije,
red.) uit te breiden tot in de
Europese markt spelen hierin een
rol. Daarbij gaan de Europese over-
heden ervan uit dat deze alternatie-
ve gasstromen kunnen concurreren
met het Russische gas en wellicht
belangrijker nog, met de Russische
markt voor Kaspisch gas.

Koorddanser
De gaszorgen van Europa zijn voor
de VS vooral van geopolitieke im-
portantie en lijken gericht op inper-
king van Rusland als geopolitieke
speler. China is druk bezig met het
diversificatiebeleid. Europa is en
blijft afhankelijk van grote stromen
Russisch gas. Waar de importen
van olie uit Rusland een welkome
aanvulling bleken om de afhanke-
lijkheid van de OPEC te beperken,
bieden de gasimporten uit diezelf-
de OPEC-landen nog te weinig soe-
laas. Europa zal als een koorddan-
ser de economische en geopolitieke
belangen moeten behartigen, ervan
uitgaande dat die belangen bekend
en symmetrisch zijn. Het is echter
de vraag of het weren van ‘ongewil-
de’ investeerders zal helpen om in
balans te blijven of dat het juist de
draad wild zal doen slingeren. �

Coby van der Linde is hoofd van het
Clingen-dael International Energy
Programme, hoogleraar Geopolitiek en
Energiemanage-ment aan de
Rijksuniversiteit Groningen en lid van de
Algemene Energieraad. 

Noé van Hulst neemt
afscheid als columnist
Noé van Hulst, die de afgelopen jaren een reguliere bijdrage heeft gele-
verd aan deze pagina, heeft per direct afscheid genomen als columnist
van Energie Nederland. Dit in verband met zijn benoeming tot secretaris-
generaal van het International Energy Forum (IEF), het overlegplatform
van aardolieproducerende en -consumerende landen. Van Hulst heeft de
afgelopen drie jaar met zijn columns een waardevolle bijdrage geleverd
aan Energie Nederland. Als directeur Strategie van het Internationaal
Energie Agentschap (IEA) gaf hij als geen ander inzichten in de ontwik-
kelingen op de internationale energiemarkt. Het IEF heeft als voornaam-
ste activiteit een tweejaarlijkse bijeenkomst waar ministers van alle be-
langrijke energielanden de internationale energiesituatie bespreken. Dit
overlegplatform, waar ook organisaties als OPEC en IEA aan deelnemen,
heeft als doel wederzijdse afstemming om te komen tot een stabiele
aardoliemarkt zonder al te grote prijsschokken. Sinds enkele jaren is ook
de aardgasmarkt onderwerp van dit overleg. Het IEF-secretariaat, dat is
gevestigd in Rijadh (Saoedi-Arabië) bereidt de tweejaarlijkse bijeenkom-
sten voor. De eerstvolgende ministersbijeenkomst is in mei 2008 in
Rome voorzien. Minister Maria van der Hoeven van Economische Zaken
heeft zich al zeer content verklaard met Van Hulst’s benoeming op deze
belangrijke internationale positie. Zijn nieuwe functie is helaas niet te
combineren met het columnistenschap. Energie Nederland dankt hem
zeer voor zijn bijdrage in de afgelopen jaren. �

Frank Munnichs, hoofdredacteur Energie Nederland
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