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‘Het einde vanOpec?’Metdeze
titel trok ikde aandacht van
hooggeplaatsteOpec-officials,
bij een conferentie van interna-

tionale energie-economen in juli 1993op
Bali.Mijn sessiewas gepland in eenklein
zaaltje. Alle inleiderswaren, net als ik, jon-
ge onderzoekers dienet kwamenkijken.
Opwegnaarhet kleine zaaltjewerdhetwat
ongemakkelijk, omdatmedeconferentie-
gangers enigszins giechelend vroegenof ik
Coby vander Lindewas.

Misschienwashetniet zohandig ge-
weest ommijn analyse over de toenemen-
debelangentegenstellingenbinnenOpec
endeafnemende steun voorhet beleid
zo scherpneer te zetten.Dathadwel iets
minderpittig gekund,maarmijn argu-
mentatie klopte als eenbus. Inhet begin
vande jaren zeventigwarener, naarmijn
ideekortstondig, uniekeomstandigheden
ontstaandieOpecmarktmachthadden
bezorgd. Tweeprijsverhogingen verder
zorgdendat die omstandighedenna1980
niet langer aanwezigwaren.

Bij aankomst inhet zaaltje bleekhet tot
denok toe gevuld, staanplaatsen tot op
degang.Mezelfmoed inpratendbegon ik
mijnpresentatie en zag totmijn schrik op
de eerste rijDr. Subroto zitten, de aimabe-
lemaaruiterst scherpe voormalige Indo-
nesische secretaris-generaal vanOpec, sa-
menmet andere seniorOpec-officials.

Na afloop vanmijnpresentatie compli-
menteerde Subrotomij en steldehij dat
ik gelijkhad.Geroezemoes inhet zaaltje
deed vermoedendathet publiekop iets
anderswas voorbereid.

WAARSCHUWING
Mijn analyse over de toenemendebelan-
gentegenstellingen tussendeOpec-lan-
den, die eengezamenlijk productiebeleid
bemoeilijkten, legde Subrotouit als een
waarschuwing. Volgenshemmoest er
meermoeitewordengedaanomdeorga-
nisatie beter aandenieuwemarktomstan-
dighedenendebehoeften vande leden
aan tepassen.Deonderlinge gepolitiseer-
de verhoudingenkondenwel een stukje
minder.

Dit jaarwordt het zestigjarigebestaan
vandeOpec gevierd.Dertig jaar later durf

ikde titel vanmijnpresentatieweer aan.
Niet omhetdaadwerkelijke einde van
Opec aan te kondigen, daarwas ikniet zo
goed in.Maarwel omte signalerendat de
organisatie zichopnieuwmoetuitvinden
omdekomende jarenmeerwaarde voorde
leden te leveren.

Toegegeven,Opecheeft het in eenkrap-
pemarkt veel gemakkelijker dan in een
ruimemarkt.De schalierevolutie inde
Verenigde Statenheeft demarktpositie
vanOpec sinds 2010opnieuwverzwakt.
Het aanbod vanolienamsneller toedan
de vraag,met in 2014 een scherpeprijsval
tot gevolg. Sinds 2016werktOpecomdie
reden samenmet enkeleniet-Opeclanden,
indeOpec-plusgroep, ommet eenbreder
gedragenproductiebeperkendbeleidde
prijs vanolie te stabiliseren.

ONZEKERHEID
Afgelopenmaandag endinsdagmoest op-
nieuwwordenbeslotenopvoering vande
olieproductie per 1 januari nog eenpaar
maandenuit te stellen.De vooruitzichten
vande vraag zijndezewinter onzeker. En
demoeilijk verworvenprijsstijging tot zo’n
$45-$50per vat is, nadehardeklapdit
voorjaar, zoweer verspeeldbij een te snelle
verruiming vanhet aanbod. Intussen ishet
langetermijnvooruitzicht voor olieprodu-
cerende landenookbijgestelddoorhet op
stoomkomenvande energietransitie.

Opdeachtergrondnemende span-
ningen tussendeOpeclandenweer toe,
mededoordeze energietransitie.Dat heeft
alles temakenmetde toekomst vande
oliemarkt, de ruimteomdehuidige re-
serves te gelde temakenendekansendie
het ene landnadrukkelijkwel ziet inde
energietransitie enhet andere landniet.
Tegelijkertijd snakkenalle olieproduce-
rende landenopkorte termijnnaarhogere
olie-inkomsten.

Maarhetwater staat het ene landnet
watmeer aande lippendanhet andere.
Zelfbeheersing vanalle landen isnodig om
deperiode vanenigszinsherstelde,maar
nog steeds zwakke vraag, te overleven.Het
is immers onzekerhoe snel deAmerikaan-
seproductie zichkanherstellen, enook
watde terugkeer vanLibië opdemarkt
zal doen voordeprijs.De verschillen in

belangen, reserves, productiecapaciteit,
bevolkingsomvang, investeringsmogelijk-
hedenenperspectief opde toekomst: al
deze factorendiedeOpeclandenbegin ja-
rennegentig parten speelden, zijnnuook
weer actueel.

VERSCHILLENDE TOEKOMST
Landenals deVerenigdeArabischeEmi-
raten, Saoedi-Arabië enKoeweit bereiden
zichnadrukkelijk voor opeen toekomst
waarin ze ook schonemoleculenaande
wereldmarkt kunnen leveren.Datwillen ze
deels doendoor ookhunpotentieel in zon-
ne-energie enCO2-opslaguit te baten.

Irak, Iran enVenezuelahebben te
veel politiekeproblemenomeenderge-
lijke langetermijnstrategie te kunnen
ontwikkelen.

Algerije, eenandere sleutelspeler inde
Opec, heeft op zich voldoendemogelijk-
hedendoor goede verbindingenmetde
Zuid-Europesemarkt,maar zalwellicht
moeite hebbenmethet aantrekken van
buitenlandse investeringenomdeomslag
te kunnenmaken. Andere landen inde
buurt stekennet iets enthousiaster de vin-
ger opomhet voortouw tenemen.

DeOpecheeft inhaar zestigjarigebe-
staan verschillendeperiodendoorge-
maakt.Deperiodenmetmarktmacht zijn
minder talrijk geblekendandeperioden
waarinOpecdekosten vanhet stabiliseren
vandemarkt op zichmoest nemen.

Methet toenemen vandeonderlinge
verschillenwens ikdeorganisatie dewijs-
heid van eennieuweSubroto toe, die de
organisatieweet klaar te stomen voorde
nieuwe tijd.

E N E R G I E

Opec is na60 jaarweer aanherziening toe
$ Tegengestel-
de belangen
binnenOpec uit
jaren negentig
weer zichtbaar

$ Energie-
transitie dwingt
ook tot
aanpassingen

$Opecmoet
zich opnieuw
uitvinden

Op de
achtergrond
nemen de
spanningen
tussen de Opec-
landen weer toe,
mede door de
energietransitie
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