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Voorwoord  

 
Het Clingendael International Energy Programme (CIEP) probeert door studies en bijeenkomsten de 
kennis en het inzicht in de internationale energiemarkten en het energiebeleid te bevorderen. Het 
onderzoek richt zich niet alleen op het beleid van overheden maar ook op de markt en de positie en 
gedrag van belangrijke marktspelers. Het vergaren van feiten en analyse van ontwikkelingen, in dit 
geval over de EU gasmarkt, is een belangrijk aandachtspunt van het CIEP.  
 
De discussie omtrent Gazprom en Russisch gas in de EU wordt de afgelopen jaren in alle hevigheid 
gevoerd. Vooral sinds de gasafsluiting van Gazprom in januari 2006 als gevolg van een slepend 
prijsconflict tussen Gazprom en Oekraïne is de EU zich sterk bewust van haar afhankelijke positie als 
gasimporteur. Deze afhankelijkheid zal in toekomst door een stijgende Europese gasvraag, dalende 
eigen productie en een energiemarkt die zich kenmerkt als sellers market alleen maar toenemen. De 
ambitie van Gazprom om actief te worden in het downstream segment van de EU gaswaardeketen en 
zich ook hier te positioneren als speler, maakt, ook vanwege de toenemende importafhankelijkheid, 
beleidsmakers onzeker. 
 
Een omvattend overzicht van de bedrijfsactiviteiten van Gazprom in Europa ontbreekt tot op heden, 
waardoor de positionering van Gazprom in de EU ten prooi kan vallen aan politieke interpretaties die 
niet altijd accuraat zijn wat betreft de activiteiten van het bedrijf. In een poging deze informatieve 
leegte op te vullen heeft Jochem Meijknecht, in opdracht voor GasTerra en CIEP, een overzichtswerk 
van de bedrijfsactiviteiten van Gazprom in EU-27 gemaakt. Zonder een analyse van de 
bedrijfsstrategie van Gazprom in Europa te willen maken, tracht dit werk een overzicht en 
karakterisering van alle bedrijfsactiviteiten van Gazprom in EU-27 te geven. 
 
 
Coby van der Linde 
April 2008�
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Inleiding 
 
Gazprom is ook in 2008, net als in de afgelopen jaren, goed voor een grote hoeveelheid 

krantenkoppen. ‘Gazprom tekent energieverdrag met Servië’1, ‘OMV and Gazprom eye Baumgarten 

pact’2 en ‘Hungary’s socialist government joins Gazprom’s South Stream project’3 zijn maar enkele 

voorbeelden van krantenkoppen die de activiteiten van Gazprom in Europa weergeven. Centraal in de 

belangstelling voor de activiteiten van Gazprom is de Europese afhankelijkheid van Russisch, en 

daarmee Gazprom’s, gas. Deze Europese afhankelijkheidspositie creëert een duaal beeld van 

Gazprom. Enerzijds worden de activiteiten van dit Russische staatsbedrijf als een bedreiging gezien 

vanwege de mogelijke inzet van gas als politiek wapen. Anderszijds biedt het Russische gas Europa de 

mogelijkheid grote volumes gas tegen een redelijke prijs te betrekken. Dit duale beeld wordt versterkt 

doordat het niet geheel duidelijk is welke invloed en belangen Gazprom nu daadwerkelijk heeft in de 

Europese gasmarkt. Door middel van deze studie wordt getracht een overzicht te maken van de 

bedrijfsbelangen van Gazprom in EU-27 en de daarmee samengaande langetermijncontracten, asset 

swaps en politieke steun. Hierbij ligt de focus op de positionering van Gazprom downstream op de 

Europese gaswaardeketen. 

�

Van upstream via midstream naar downstream 

Na ruim dertig jaar Russisch gas naar Europa te hebben geëxporteerd, is Gazprom de laatste jaren in 

toenemende mate actief als handelaar en verkoper van Russisch gas aan de Europese gasconsument.4 

Het in 2005 opgerichte Gazprom Trading & Marketing (GTM) is een voorbeeld waarbij Gazprom zich 

in Engeland in toenemende mate downstream als leverancier van Engelse consumenten positioneert. 

Vooral sinds 100% Gazprom dochter Gazpromexport vanaf juli 2006 het monopolie bezit op de export 

van Russisch gas naar EU-27, heeft Gazprom de vrije hand in het positioneren van Russisch gas op de 

Europese gasmarkten.5 Redenen voor Gazprom om meer downstream in de Europese markt te 

investeren zijn de hoge Europese prijzen, de afwezigheid (tot nu toe) van een sterke positionering 

downstream, liberalisering van de Europese markten en een drang tot het vergroten van de 

vraagzekerheid.6  

 

���������������������������������������� ��������������
1 NRC, Gazprom tekent energieverdrag met Servië (25 januari 2008), 
2 Upstreamonline.com, OMV and Gazprom eye Baumgarten pact (25 januari 2008), 
3 Socor, Vladimir, ‘Hungary’s socialist government joins Gazprom’s South Stream project’, in: Eurasia Daily 
Monitor (29 februari 2008),�
4 Gazprom is momenteel 50,002% eigendom van de Russisch Federale staat (Gazprom Annual Report 2006) 66,    
5 BBC News, Duma approves Gazprom Export Bill,  http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/5150426.stm (5 juli 
2006),  
6 Dempsey, Judy, ‘Gazprom exploits EU disarray’, in: International Herald Tribune (12 januari 2007), 
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De aanwezigheid van Gazprom als gasexporteur en gashandelaar in EU-27 is geen nieuw verschijnsel. 

Sinds 1938 ontvangt Polen Russisch gas. West Europa heeft haar eerste Russische gas in 1968 

ontvangen in Oostenrijk via een 20-jarig langetermijncontract van de voorloper van Gazprom.7 Vanaf 

1970 wordt ook Duitsland een belangrijke afzetmarkt en partner van Russisch gas in Europa. Na de val 

van de muur intensiveert deze relatie waarbij in 1993 Gazprom samen met de 100% BasF dochter 

Wintershall de joint-ventures Wintershall Erdgas Handelshaus Gmbh & Co (WIEH) en Wingas opzet. 

Deze joint-ventures zijn gecreëerd om enerzijds het Russische gas op de Europese markten te 

verhandelen en anderzijds het transport van gas in Russische handen te houden. Wintershall heeft ook 

belangen bij de joint-venture met Gazprom. Wintershall was ontevreden over de tarieven dat het moest 

betalen aan Ruhrgas en besloot met Gazprom een eigen pijpleiding aan te leggen. De joint-venture 

WIEH verenigde Gazprom en Wintershall op de Duitse gasmarkt. In tabel 1 is te zien dat Gazprom in 

meerdere landen binnen de EU-27 joint-ventures heeft opgezet die als doel hebben Russisch gas te 

verhandelen.  

 
Tabel 1 Trading house: Joint-ventures van Gazprom voor het lokaal verhandelen van Russisch gas.8 

Land Bedrijf % Andere aandeelhouders Prod S/T Trad Dist Ret 

Duitsland WIEH 50 Wintershall (50%)   X   

Frankrijk Fragaz 50 Gaz de France (50%)   X   

Finland Gasum 25 
Fortum (31%), Finland (25%), E.On 

(20%) 
  X X X 

Griekenland Prometheus 50 Copelouzos Group (50%)   X   

Hongarije Panrusgaz 40 
E.On (50%), Centrex Hungaria 

(10%) 
  X   

Oostenrijk GWH 75 ÖMV (25%)   X   

Slowakije Slovrusgaz 50 E.On (50%)   X   

Verenigd 

Koninkrijk 
GMT 100 -   X X X 

 

Naast deze handelshuizen tracht, zoals in Duitsland met WIEH en Wingas, Gazprom ook het 

gastransport vanaf de Russische productievelden tot de Europese consument in handen te krijgen.9 

Opererend vanuit Duitsland, beheert Wingas momenteel 2000 kilometer gaspijpleiding en bezit het in 

Rehden de grootste opslagfaciliteit van West Europa.10 De bovengenoemde joint-ventures betreffen 

vooral bedrijven opererend midstream in de gaswaardeketen. Gazprom is dankzij haar grote 

gasvoorraden sterk vertegenwoordigd aan de upstream kant van de waardeketen. De ontplooide 

���������������������������������������� ��������������
7 Gazpromexport, Landmarks in History,  http://www.gazpromexport.com/history/?pkey1=00004 (2003),  
8 Geselecteerd uit bijlage 1 (Gazprom bedrijfsbelangen in EU-27), �
�
�Op de manier  is Wingas aangesloten op het recent producerende West-Siberische Yuzhno Russkoye gasveld,  

10 WINGAS GmbH, ‘Fast track to partner Gazprom. WINGAS opens its own representation in Moscow’, Press 
Release, 22-02-2007, 
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activiteiten vanaf begin 1990 hebben ervoor gezorgd dat Gazprom ook een belangrijke speler 

midstream in de Europese gaswaardeketen is geworden. 

 

De toename van bedrijfsactiviteiten van Gazprom in EU-27 is de laatste jaren vooral downstream in de 

Europese gaswaardeketen. Specifiek gaat het hier om distributie en de verkoop van Russisch gas direct 

aan de Europese gasconsument, zonder tussenkomst van Europese gasbedrijven. Door liberalisering 

van de Europese energiemarkten onder leiding van de Europese Commissie zijn de Europese 

gasmarkten vanaf 1 juli 2007 geheel geopend voor derde partijen. Als consequentie van deze 

liberalisering is het voor Gazprom mogelijk in de Europese gasmarkten, die in het verleden door 

´nationale kampioenen´ werden beheerst, ook downstream te investeren.11 De door de Europese 

Commissie voorgestelde maatregelen in het zogenaamde “Third Package”, kunnen downstream 

activiteiten van Gazprom in de EU echter bemoeilijken.12 De Commissie stelt namelijk als voorwaarde 

dat bedrijven die actief willen zijn in het transport van energie in de Europese markt aan dezelfde 

splitsingsvoorwaarden moeten voldoen als de Europese bedrijven. De voorwaarde staat inmiddels 

bekend als de “Gazprom clausule”.13 

 

Naast en dankzij de prikkels die Gazprom heeft bij het ontplooien van downstream 

bedrijfsactiviteiten14 is verticale integratie over de gehele gas- (en olie-) waardeketen een strategisch 

principe van Gazprom geworden. Gazprom CEO Alexey Miller merkt daarbij op dat “the key 

principles of Gazprom strategy include a wide diversification of the core businesses – namely gas, oil 

and power generation, and a reinforcement of the vertical integration”.15 Met betrekking tot de 

ontwikkeling van Gazprom haar downstream activiteiten benadrukte Alexander Medvedev, directeur 

van Gazpromexport, in juli 2007 dat Gazprom in het Verenigd Koninkrijk een one-stop energy shop 

moest worden voor commerciële gebruikers die elektriciteit, gas voor verwarming en CO2-

emissierechten verkoopt.16 Hierin is te zien dat Gazprom in toenemende mate naast de bestaande 

upstream (exploratie en ontwikkeling Russische gasvelden) en midstream activiteiten (transport, 

ondergrondse opslag en handelshuis) zich nu ook downstream (verkoop aan de consument) op de 

Europese gas- en energiemarkt aan het ontwikkelen is.  
���������������������������������������� ��������������
11 Deze zogenaamde ´nationale kampioenen´ van Europese lidstaten werden gesteund door de nationale 
regeringen en bezaten het monopolie op de lokale gasmarkt en beheersten daarmee de gehele nationale 
gaswaardeketen. Onder druk van Europese regelgeving (2003/55/EC) moesten de monopolies opgesplitst worden 
zodat deze geen dominante positie (>40% van de markt) meer hadden. Ondanks deze opsplitsing hebben de 
‘nationale kampioenen’ momenteel nog een sterke positie op hun eigen nationale markt. Voorbeelden zijn E.On 
Ruhrgas (Duitsland), Gaz de France / Suez (Frankrijk) , ENI (Italië), OMV (Oostenrijk), MÖL (Hongarije),  
12 Europese Commissie (2007) Energising Europe: A real Market with secure supply. (COM (2007) 528, 529, 
531 en 532). 
13 Foreign Policy, The EU is playing checkers; Gazprom is playing chess (21 september 2007),�
14 Hoge Europese gasprijzen, de afwezigheid van een sterke positionering downstream, liberalisering van de 
Europese gasmarkten en een prioriteit in het vergroten van de vraagzekerheid (p.3),  
15 Gazprom website, Gazprom — Strategy for the Energy Sector Leadership, 
http://www.gazprom.com/eng/articles/article20334.shtml  (30 juni 2006),  
16 Dominic O’Connell, ‘Gazprom steps up his plans for the UK’, in: The Sunday Times (8 july 2007),  
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Methodologie  
Met deze studie zal aan de hand van 28 landenanalyses, diverse tabellen en figuren (uittreksels van de 

landenanalyses) getracht worden de recente ontwikkeling van Gazprom in EU-27 inzichtelijk te 

maken. Hierbij ligt de nadruk op de bedrijfsbelangen van Gazprom in de EU-27. De centrale vraag in 

deze studie is: “Welke bedrijfsbelangen heeft Gazprom in EU-27 in 2007 en op welke manier zijn deze 

opgebouwd?”. Om deze vraag te kunnen beantwoorden is voor een tweeledige aanpak gekozen. Ten 

eerste wordt aan de hand van de gaswaardeketen de bedrijfsbelangen van Gazprom in EU-27 bekeken, 

om te kunnen beoordelen welke rol de verschillende bedrijfsbelangen spelen bij de ambitie van 

Gazprom om een geïntegreerd energiebedrijf, inclusief een sterke downstream positie in EU-27, te 

worden. In de onderstaande landenanalyses is de gaswaardeketen aan de rechterkant van de 

bedrijfsbelangen weergegeven. 

  

Het tweede deel van de aanpak gaat uit van het idee dat alleen het benoemen van bedrijfsbelangen 

geen volledig beeld geeft van de aanwezigheid van Gazprom in EU-27. Deze aanwezigheid is in feite 

opgebouwd uit vier verschillende elementen.17 Ten eerste hebben de bedrijven in de verschillende 

Europese lidstaten individueel langetermijncontracten met Gazprom gesloten. Ten tweede bezit 

Gazprom directe bedrijfsbelangen en bedrijfsbelangen via joint-ventures zoals het Russisch-Duitse 

Wingas. Ten derde ruilen Gazprom en Europese energiebedrijven aan de hand van asset swaps in 

toenemende mate bedrijfsbelangen uit. De 9% deelname van de Gasunie in de Nord Stream wordt in 

een asset swap uitgeruild met een 9% aandeel van Gazprom in de Balgzand – Bacton gaspijplijn 

(BBL) plus een financiële compensatie.18 Tenslotte is het vierde element in de database de politieke 

steun die Gazprom ontvangt van EU lidstaten bij haar positionering in de desbetreffende lidstaat en de 

EU. 

 

Aan de hand van de gaswaardeketen, de vier hiervoor genoemde elementen en de daaruit volgende 

tabellen en figuren, is de landenanalyse opgesteld. Deze analyse is per individuele lidstaat opgezet, 

omdat de gasmarkten in de EU-27 ondanks liberalisering nog een sterk nationaal karakter hebben. Het 

uiteindelijke doel is aan de hand van deze methodologie Gazprom in EU-27 met de nadruk op haar 

bedrijfsbelangen in de EU-27 inzichtelijk te maken en tegelijkertijd te karakteriseren. Het is 

uitdrukkelijk niet de bedoeling een analyse te maken van de betekenis van Gazprom haar rol op de 

Europese gas- en energiemarkt. In deze studie wordt een inventarisatie en indeling van de 

bedrijfsbelangen van Gazprom in EU-27 gepresenteerd. 

 

���������������������������������������� ��������������
17 Uwe Fip, Cooperation between Gas Producers and Importers as a vehicle for enhancing Security of Supply 
(Energy Dialogue Russia 26  mei 2007) slide 15,�
18 Zie de activiteiten van Gazprom in Nederland (pag. 29),  
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Gazprom in EU-27 en de gaswaardeketen 

De methodologie van de analyse van Gazprom haar bedrijfsactiviteiten in EU-27 begint bij de 

gaswaardeketen, omdat de waardeketen laat zien welk type bedrijfsbelang Gazprom heeft. Het Energy 

Delta Institute (EDI) beschrijft de gaswaardeketen als ”a series of steps in a chain that begins at the 

gas molecules in the underground reservoir and ends at the usage of these energy carriers by the 

customers. Value is added in each of these steps”.19 In figuur 1 is de gaswaardeketen weergegeven. 

 

Figuur 1 Verschillende elementen van de gaswaardeketen met karakterisering.20 

  

Aan de vijf onderdelen van de gaswaardeketen kunnen drie verschillende kenmerken worden gegeven. 

Bedrijfsactiviteiten kunnen zich upstream, midstream of downstream in de gaswaardeketen bevinden. 

In korte geschiedenis van Gazprom in EU-27 is te zien dat Gazprom eerst Supply/Transport/Trading 

(joint-ventures voor afzet Russisch gas en transport) activiteiten, midstream op de Europese 

gaswaardeketen ontplooide. Aan de rechterzijde van de landenanalyse wordt getracht de aard van de 

bedrijfsbelangen vanuit het perspectief van de gaswaardeketen inzichtelijk te maken.�

Vier elementen 

Naast een karakterisering van de bedrijfsbelangen is het van belang te realiseren dat bedrijfsbelangen 

niet de enige manier is waarop Gazprom aanwezig is in EU-27. Deze aanwezigheid is gebaseerd op 4 

elementen: langetermijncontracten, directe en indirecte bedrijfsbelangen, asset swaps en politieke 

steun van lidstaten voor Gazprom in EU-27. 

 

Figuur 2 4 elementen van de activiteiten van Gazprom op de EU-27 gasmarkt21 

�

���������������������������������������� ��������������
19 Energy Delta Institute website, Course: International Gas Value Chain, 
http://www.energydelta.org/index.cfm?pid=314 (2007),  
20 Uwe Fip, Cooperation between Gas Producers and Importers as a vehicle for enhancing Security of Supply 
(Energy Dialogue Russia 26  mei 2007) slide 10, �

E&P Supply /Transport Distribution Trade Retail 

Upstream Midstream Downstream 

Langetermijn- 
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Politieke Steun 

Asset Swaps Directe en 
indirecte 
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Langetermijncontracten 

Ten eerste vormen langetermijncontracten die Europese energiebedrijven met Gazpromexport hebben 

getekend de basis voor de aanwezigheid van Gazprom in EU-27. Naast een kleine Europese 

spotgasmarkt op de TTF (Nederland) en Zeebrugge hub (België) is het overgrote gedeelte van 

geïmporteerd gas in Europa afkomstig van langetermijncontracten. Deze contracten zijn take-or-pay22 

en hebben een gemiddelde looptijd van 20 tot 35 jaar. Voor de liberalisering van de Europese 

gasmarkt waren deze contracten nationaal bepaald door middel van een destination clause, waarbij het 

gasbedrijf beloofde het gas niet aan een derde land door te verkopen. Als gevolg van de liberalisering 

van de Europese gasmarkten vanaf 1 juli 2007 zijn destination clauses verboden, maar de aard van de 

gascontracten blijft nog steeds nationaal bepaald. In nieuwe langetermijncontracten zijn steeds vaker 

bepalingen opgenomen die Gazprom de mogelijkheid geeft gas direct aan eindklanten te verkopen. Zo 

mag Gazprom vanaf 2010 direct 3 bcm per jaar verkopen aan de Italiaanse eindconsument.23 

Directe en indirecte bedrijfsbelangen  

Ten tweede zorgen directe en indirecte bedrijfsbelangen van Gazprom in EU-27 ervoor dat Russisch 

gas in mid- en downstream in de handen van Gazprom blijft. De bedrijfsbelangen zijn voornamelijk, 

zoals ook te zien is in tabel 1, midstream joint-ventures met Europese energiebedrijven in de transport- 

en handelssector. Om zich downstream te ontwikkelen koopt en vestigt Gazprom in geliberaliseerde 

gasmarkten bedrijven op. Gazprom haar belangen in EU-27 kunnen een versnipperd beeld geven, maar 

deze komen in Rusland altijd samen bij één eigenaar; Gazprom. Deze versnippering is te zien in 

bijlage 2 bij de bedrijfsbelangen van Gazprom Germania, de 100% dochter van Gazprom export.  

Asset swaps  

Ten derde zijn asset swaps een veelgebruikt middel van Gazprom om in grote Europese gasmarkten 

met sterke ‘nationale kampioenen’ zich downstream te ontwikkelen. In een asset swap vindt tussen 

twee bedrijven een uitruil van bedrijfsbelangen plaats, waarbij het gezamenlijke doel is een zo groot 

gedeelte van de gaswaardeketen in bezit te krijgen of daar deelnemingen in te hebben. Aan de ene kant 

mist Gazprom in Europa een sterke downstream positionering waardoor het zijn eigen gas op de 

Europese gasmarkten niet direct aan de consument kan verkopen. Aan de andere kant missen Europese 

gasbedrijven grote upstream gasreserves, iets wat in Rusland in ruime mate aanwezig is. Bovendien 

worden ze geconfronteerd met dalende binnenlandse productie. In een samenwerkingspakket, de asset 

swap, wordt bijvoorbeeld midstream een joint-venture wordt opgezet door Gazprom en een Europees 

gasbedrijf. Downstream wordt toegelaten dat Gazprom gas af kan zetten en het Europese 

���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ������
21 Uwe Fip, New Forms of Cooperation between Gas Producers and Importers (Berlijn 23 mei 2007) slide 15,  
22 Take-or-pay betekent dat de hoeveelheid te ontvangen gas vastgesteld is ondanks de vraag. Ook al wordt er 
90% gebruikt, 100% wordt betaald,�
23 McNamara, Stephen, ‘Gazprom extends Italian presence’, in: Energy Business Review (28 november 2006),  
�
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energiebedrijf upstream deel kan nemen in de winning van Russisch aardgas. Deze uitruil versterkt de 

cohesie tussen gasbedrijven in de gaswaardeketen. De manier waarop het Italiaanse ENI en Gazprom 

samenwerken bij de Blue Stream en South Stream is een voorbeeld van een asset swap. 

Politieke steun 

Langetermijncontracten, bedrijfsbelangen en asset swaps zijn ingebed in de nationale politieke steun 

die een individuele Europese lidstaat Gazprom geeft. Het politieke klimaat ten opzichte van de eerste 

drie elementen is bepalend voor hun succes en impact. Zo worden langetermijncontracten 

voornamelijk gesloten aan de hand van intergouvernementele overeenkomsten die de regering van 

Rusland en de desbetreffende regering van de Europese lidstaat tekenen.24 Politieke steun voor sterke 

energierelaties met Rusland is te vinden in landen zoals Duitsland, Frankrijk en Italië, waarbij 

Gazprom toegang wordt geboden tot de downstream gasmarkt. Politieke steun is afwezig in het 

Verenigd Koninkrijk, waarbij Gazprom in 2006 felle politieke tegenstand ondervond toen het interesse 

toonde in het overnemen van Centrica (moederbedrijf van British Gas).25 Hiermee werd een mogelijke 

overname uitgesteld. Politieke steun is het overkoepelende element van Gazprom in EU-27, waarmee 

Gazprom de andere drie elementen beschermt. 

 

De opbouw van de landenanalyse betreffende Gazprom in EU-27 moet gezien worden met twee 

brillen. De bovengenoemde vier elementen (langetermijncontracten, bedrijfsbelangen, asset swaps en 

politieke steun) laten de aanwezigheid van Gazprom in EU-27 zien. Als tweede bril geeft de 

gaswaardeketen het doel achter de toenemende activiteit van Gazprom in EU-27 aan. In de ambitie een 

maximalisering van de waarde in de gaswaardeketen te krijgen, tracht Gazprom alle delen van de 

gaswaardeketen in handen te krijgen, waarbij toegang tot de downstream Europese eindconsument het 

uiteindelijke doel is.  

���������������������������������������� ��������������
24 - Gazprom website, Business Strategy: Development Strategy,    
http://www.gazprom.ru/eng/articles/article8523.shtml (2006),  
    -   Burgas – Alexandroupolis oil pipeline project wordt ook onder een intergouvernementele overeenkomst 
gebouwd, http://www.prometheusgas.gr/view.asp?pid=541&cid=27&sid=45&ssid=0&lang=1 (4 januari 2007),  
25 Richard Greenwood, ‘Gazprom: Centrica acquisition would have implications beyond competition’, in: Energy 
Business Review (27 april 2006),�
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Gazprom in EU-27: divers en veelomvattend  
�
In de landenanalyse is te zien dat de aanwezigheid van Gazprom in EU lidstaten divers en 

veelomvattend is. Alleen op het Iberisch schiereiland, Ierland, Malta en Zweden is Gazprom in geen 

van de vier elementen (langetermijncontracten, bedrijfsbelangen, asset swaps, politieke steun) 

aanwezig. De rest van de EU lidstaten zijn minstens via één van de vier elementen aan Gazprom 

gebonden in zijn nationale gasvoorziening. Ondanks deze overeenkomst zijn er grote verschillen 

tussen de EU lidstaten. Tabel 2 laat zien op welke manier Gazprom aanwezig is en welke van de 4 

elementen aanwezig zijn.  

 

Overeenkomsten: Langetermijncontracten en 
bedrijfsbelangen  
 
In tabel 2 is te zien dat er overeenkomsten en verschillen zijn in 

de aanwezigheid van Gazprom in de EU-27. De grootste 

overeenkomst is dat, met uitzondering van landen die helemaal 

geen aanwezigheid van Gazprom kennen, elke Europese lidstaat 

naast een langetermijncontract ook een bedrijfsbelang van 

Gazprom op zijn grondgebied heeft. Hoewel het volume van de 

langetermijncontracten en het percentage Russisch gas in de 

totale gasconsumptie van de Europese lidstaten individueel flink 

verschilt, kan geconcludeerd worden dat in bijna elke Europese 

lidstaat Russisch gas geconsumeerd wordt en dat het een 

substantieel deel van de totale gasconsumptie uitmaakt. De 

langetermijncontracten gaan meestal samen met een joint-

venture tussen Gazprom en een grote lokale energiespeler (tabel 

1). De contracten vormen, zoals te zien is in bijlage 3, de 

ruggengraat van de gasvoorzieningszekerheid van de EU-

lidstaten. 

 

Bedrijfsbelangen van Gazprom in EU-27 zijn een gevolg van de 

aanwezigheid van Russisch gas. In de zoektocht naar 

afzetzekerheid probeert Gazprom het Russische gas zo lang 

mogelijk in eigen handen te houden. Als gevolg van de 

liberalisering van Europese energiemarkten is het nu ook voor 

Gazprom in verregaande mate mogelijk om downstream het 

Tabel 2: 4 elementen in EU-27. 
 
Vier Elementen: 

1. Langetermijncontracten 
2. Bedrijfsbelangen  
3. Asset Swaps  
4. Politieke Steun  

Land  1 2 3 4 
België (+ 
Luxemburg) x x  x 

Bulgarije  x x  x 
Cyprus   x   
Denemarken  x x x x 
Duitsland  x x x x 
Estland  x x   
Finland  x x  x 
Frankrijk  x x x x 
Griekenland  x x  x 
Hongarije  x x  x 
Ierland      
Italië x x x x 
Letland x x   
Litouwen x x   
Malta     
Nederland  x x x x 
Oostenrijk x x x x 
Polen  x x   
Portugal      
Roemenië x x x x 
Slovenië x x  x 
Slowakije x x  x 
Spanje - - - - 
Tsjechië x x x x 
Verenigd 
Koninkrijk  x x   

Zweden      
     
EU-27  x x x x 
     
‘Zwitserland’ x x  x 
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Russische gas bij de Europese consument af te leveren. Hoewel dit, zoals al vermeld, met nieuwe 

Europese regelgeving mogelijkerwijs gaat veranderen. In bijlage 1 zijn alle bedrijfsbelangen van 

Gazprom in EU-27 bij elkaar te vinden. Samenvattend zijn de eerste twee elementen, 

langetermijncontracten en bedrijfsbelangen, door de gehele EU-27 te vinden.  

 

Verschillen: Asset Swaps en politieke steun 

Naast overeenkomsten zijn er ook grote verschillen in de aanwezigheid van Gazprom in de Europese 

lidstaten. Het meest opvallend is het, door Gazprom, selectieve gebruik van het derde element, de asset 

swap. Reden voor dit selectieve gebruik is de verregaande samenwerking die een asset swap behoeft in 

combinatie met een sterke basis aan assets. Niet veel Europese bedrijven komen daarom in 

aanmerking voor een asset swap. Voor langetermijncontracten en bedrijfsbelangen zijn de vereisten 

met een lucratieve lokale gasmarkt minder. De landen en de daarin gevestigde bedrijven waarmee 

Gazprom asset swaps herhalend toepast zijn Duitsland (E.On, Wintershall (BasF)), Frankrijk (Gaz de 

France, Total) en Italië (ENI, ENEL). De landen die deze tactiek in mindere mate en/of in de toekomst 

gaan toepassen zijn Denemarken (Dong), Nederland (Gasunie), Oostenrijk (ÖMV), Roemenië 

(Transgaz) en Tsjechië (MND).  

 

Het doel van Gazprom en de Europese energiebedrijven bij het gebruik van asset swaps, uitruil van 

bedrijfsbelangen, is voor beide partijen een zo groot mogelijk gedeelte van de gaswaardeketen in 

handen te krijgen. Deze integratie van de gaswaardeketen maakt winstmaximalisering en het 

zekerstellen van gasleveringen / gasafzet beter mogelijk, omdat afhankelijkheid van andere spelers in 

de gaswaardeketen wegvalt. De uitruil kan plaatsvinden in de vorm van joint-ventures, uitruil van 

langetermijncontracten of bedrijfsbelangen of een combinatie van alle drie. Asset swaps blijven niet 

beperkt binnen de nationale grenzen van beide deelnemende landen, maar vinden ook plaats in derde 

landen. Zo hebben Gazprom en E.On meer dan een jaar onderhandeld over een 25% aandeel van E.On 

in het Russische gasveld Yuzhno Russkoye. Dit gasveld in West Siberië wordt samen met Shtockman 

door beide partijen genoemd als de velden die de Nord Stream van gas gaan voorzien. In ruil voor het 

25% upstream belang voor E.On eist Gazprom E.On belangen in Hongarije (E.On F�ldgaz) en Britse 

E.On belangen (Powergen).26 Hierbij gaat het voornamelijk om Duitse, Franse en Italiaanse bedrijven 

waarmee Gazprom een verregaande samenwerking heeft en downstream activiteiten in Europa 

uitruilen voor Russische upstream belangen. In de andere genoemde Europese lidstaten voeren vooral 

midstream activiteiten zoals transport en ondergrondse opslag de boventoon. 27 De 9% deelneming van 

���������������������������������������� ��������������
26 Claire Watson, ‘Gazprom hoping to enter UK market through E.ON asset swap’ ,in: Energy Business Review, 
http://www.energy-business-review.com/article_news.asp?guid=909AC76F-A0C8-436A-A36A-1846B9F0C097  
(9 augustus 2007), �
27 Hierbij gaat het om: Denemarken, Nederland, Oostenrijk, Roemenië en Tsjechië, 
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de Gasunie in de Nord Stream in ruil voor een 9% aandeel voor Gazprom in de Balgzand (NL) - 

Bacton (UK) pijplijn (BBL) en een financiële compensatie is hiervan een voorbeeld.28 

 

Het vierde element voorziet in de politieke steun in EU lidstaten die Gazprom krijgt bij haar 

positionering in EU-27. Deze verschillen zijn voor een groot deel historisch te verklaren. Waar met 

uitzondering van het Verenigd Koninkrijk alle West Europese landen de aanwezigheid van Gazprom 

en Russisch gas zien als wederzijds belang, zijn de Baltische staten en sommige oud-Warschaupact 

landen een andere mening toegedaan. Hierbij gaat het vooral om Estland, Letland, Litouwen, Polen en 

in mindere mate Tsjechië. Deze landen proberen de afhankelijkheid van Russisch gas juist af te 

bouwen en wel om twee redenen. Ten eerste worden na de val van Sovjet-Unie Russische elementen, 

Gazprom incluis, geweerd en gezien als vijandig en bedreigend. Ten tweede is Gazprom een 

dominante speler op de gasmarkten van deze landen en voorziet Russisch gas deze landen, zoals te 

zien is in bijlage 4, in een groot gedeelte van de totale gasconsumptie. Vanuit een Oost Europees 

perspectief betekent dit dat een vijandige entiteit (Rusland) een belangrijke economische markt 

(gasmarkt) domineert. Vooral Polen is een sterke tegenstander van de aanwezigheid van Gazprom op 

haar eigen gasmarkt, wat resulteert in het kleine aantal bedrijfsbelangen van Gazprom op deze 

middelgrote gasmarkt. In de zoektocht naar diversificatie van gas importbronnen weg van Rusland 

heeft Polen in november 2007 een minderheidsbelang genomen in de Noorse Skarv en Snadd 

gasvelden.29 De combinatie van Russische vijandigheid en grote gasafhankelijkheid van Russisch gas 

maakt dat Gazprom niet tot nauwelijks politieke steun heeft in deze landen.  

 

West Europese EU lidstaten hebben daarentegen, met als uitzondering het Verenigd Koninkrijk, op 

regeringsniveau uitgesproken dat de aanwezigheid van Russisch gas wederzijdse belangen dient. 

Vooral de Duits-Russische energierelatie kan gekarakteriseerd worden als een ‘special relationship’.30 

De rol die oud-bondskanselier Gerhard Schröder had en heeft bij de onderhandelingen over de Nord 

Stream is een voorbeeld van de zeer innige bilaterale energierelatie van Duitsland en Rusland.31 

 

Al met al verschilt de aanwezigheid van Gazprom in Europa vooral bij asset swaps en politieke steun. 

Beide zijn het gevolg van verschillende afhankelijkheidspercentages van Russisch gas. De 

aanwezigheid van de vier elementen en de afhankelijkheid is te zien in figuur 3 en bijlage 4. 

 
 
 

���������������������������������������� ��������������
28 Gazprom website, Gas Export, Export routes and supplied products diversification, 
http://www.gazprom.com/eng/articles/article24179.shtml (25 juni 2007), 
29 Scandanavian Oil-Gas Magazine, PGNIG acquires stake in the Norwegian Continental Shelf  (2 november 
2007),  
30 Alexander Rahr, ‘Germany and Russia: A special relationship’, in : The Washington Quarterly 30:2 (voorjaar 
2007) 137-145,   
31 Zie de Duitse landenanalyse, blad 2 waarbij de data van de benoeming van Schröder te zien zijn,�
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Figuur 3: Aanwezigheid elementen Gazprom in EU-27 en percentage afhankelijkheid Russisch gas. 

�

 

6 typen partnerlanden 

Hoewel de gaswaardeketen in combinatie met de vier elementen een overzicht geeft van Gazprom in 

de EU-27 is de relatie van Gazprom met de Europese lidstaten complexer en diverser dan 

bovenstaande indeling kan laten zien. Het volume en de duur van de langetermijncontracten, de 

omvang en kracht van de bedrijfsbelangen, de grootte en complexiteit van de asset swaps en de 

volatiliteit en subtiliteit van de politieke steun kunnen niet in een bovenstaande indeling allemaal hun 

plaats krijgen. De subtiele verschillen van de relaties die Gazprom heeft met Europese lidstaten zijn 

aan de hand van een karakterisering beter te kenmerken. De relatie van Gazprom met de EU lidstaten 

kan vanuit het perspectief van Gazprom in 6 typen partnerlanden ingedeeld worden: 

 

1. Traditionele partners met hun ‘nationale kampioenen’, 
2. Transitlanden, 
3. Oud-Warschaupact landen of landen vanuit de voormalige invloedssfeer van de Sovjet-Unie, 
4. Landen met positioneringspotentioneel, 
5. Non-OPEC gasexporteurs,  
6. Offshore partners.  

 

De 6 typen sluiten aan bij de gaswaardeketen en de vier elementen, en plaatsen de huidige 

ontwikkelingen van Gazprom in EU-27 in een bredere context.  
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Traditionele partnerlanden met hun ‘nationale kampioenen’ 

Duitsland (E.On, BasF), Frankrijk (EdF, GdF), Italië (ENEL, ENI) 

De traditionele partners nemen vanaf begin jaren zeventig in grote hoeveelheden Russisch gas af en 

werken van oudsher nauw samen met de voorloper van Gazprom. Duitsland is al jaren de meest 

intensieve partner en grootste afnemer van Russisch gas in EU-27.32 De relatie van deze landen met 

Gazprom wordt gekenmerkt door intensieve samenwerking op de grote lucratieve nationale markten, 

maar ook op gasmarkten van andere Europese lidstaten. Als gevolg van de liberalisering van de 

Europese gasmarkten heeft deze samenwerking een nieuwe dimensie gekregen waarbij Gazprom met 

de ‘nationale kampioenen’ van de traditionele partnerlanden belangen opkoopt in geliberaliseerde 

gasmarkten van derde landen. In 2002 hebben Gazprom, E.On (Duitsland) en Gaz de France 

(Frankrijk) 49% van het Slowaakse oud-staatsbedrijf SPP opgekocht.33 Een ander belangrijk aspect 

van de samenwerking met de traditionele partners is het veelvuldige gebruik van asset swaps, waarbij 

E.On en BasF (Duitsland) de Nord Stream en ENI (Italië) de Blue en South Stream mede ontwikkelen. 

De ‘nationale kampioenen’ van de traditionele partnerlanden hebben, meer dan bedrijven uit andere 

EU lidstaten, toegang tot de Russische gasmarkt. Daarnaast geniet Gazprom in de traditionele 

partnerlanden een hoge mate van politieke steun. Samenvattend werkt Gazprom door heel Europa 

sterk samen met de traditionele partnerlanden en hun ‘nationale kampioenen’. Daarnaast zijn joint-

ventures en asset swaps een veel gebruikt instrument en is er hiervoor een hoge mate van 

politieke steun.  

 

Transitlanden  

Hongarije, Polen, Oostenrijk, Slowakije, ‘Slovenië’, Tsjechië 

De transitlanden vervoeren vanaf begin jaren zeventig het Russische gas naar de lucratieve West 

Europese gasmarkten. Het gevolg van deze transit is dat Russisch gas ook veruit het grootste gedeelte 

van de eigen importen van de transitlanden dekt. Dit komt mede omdat de transit van Russisch gas met 

gasleveranties betaald wordt en omdat een deel van de transitlanden oud-Warschaupact landen zijn, 

dus met een Sovjet verleden. Het grote verschil met oud-Warschaupact landen is dat transit invloed 

voor de transitlanden genereert. Gas afsluitingen en niet-betalingen van transitlanden zijn een 

nachtmerrie van Gazprom, omdat het als gevolg van problemen met transitlanden door Europa niet 

meer gezien wordt als een betrouwbare energieleverancier. Consumerende landen gaan dientengevolge 

hun gasimportbronnen van diversificeren. Deze angst van Gazprom geeft de transitlanden invloed, 

waardoor zij eisen kunnen stellen. De kritiek van Polen op de Nord Stream als een bedreiging van de 

nationale veiligheid kan mede in dit licht gezien worden. Deze Oostzee gaspijplijn van Rusland naar 

Duitsland ontloopt de transitlanden. Door meerdere transportmogelijkheden en overcapaciteit kan 
���������������������������������������� ��������������
32 Zie bijlage 3,  
33 Pipeline and Gas journal, Gazprom explains strategy on Slovak deal (mei 2002),  



47 
�

Gazprom tussen transportpijplijnen ‘ping-pongen’ waardoor transitlanden minder invloed hebben.34 

Concluderend dekken langetermijncontracten in de transitlanden een redelijk groot deel van de 

gasconsumptie, zijn de belangrijke bedrijfsbelangen midstream te vinden, zijn er niet tot nauwelijks 

asset swaps en is politieke steun wisselend.  

 

Oud-Warschaupact landen en landen uit de invloedssfeer van de voormalige Sovjet-Unie  

Estland, Bulgarije, Finland, Letland, Litouwen, Roemenië 

Afkomstig uit de structuur van het Warschaupact, waren deze landen onderdeel van de voormalige 

Sovjet-Unie of bevonden zich in de invloedssfeer van de voormalige Sovjet-Unie. Voor de Baltische 

staten en Finland betekent het ontbreken van significante eigen gasproductie een 100% afhankelijkheid 

van Russisch gas voor de totale gasconsumptie. Daarnaast zijn de gasmarkten in deze landen in 

vergelijking met West-Europa kleiner en hebben een beperkt aantal consumenten. Gazprom heeft 

belangen in de belangrijkste gasbedrijven en houdt deze onder scherpe controle. Daarnaast zijn er 

nauwelijks asset swaps omdat de gasmarkt van deze landen weinig te bieden heeft en politieke steun 

irrelevant is omdat deze landen hun gasimporten moeilijk kunnen diversificeren. Samenvattend 

voorziet Gazprom deze categorie landen in 100% van hun gasimporten, heeft belangen in de 

strategische gasbedrijven, zijn er geen asset swaps en is politieke steun een gegeven. Het gevolg is een 

zeer grote afhankelijkheid van Russisch gas.  

 

Landen met positioneringspotentieel  

België, Iberisch schiereiland, Verenigd Koninkrijk 

Wat in mindere mate geldt voor België, maar vooral voor het Iberische schiereiland en het Verenigde 

Koninkrijk, is dat Gazprom in deze landen een geringe aanwezigheid kent. De potentie voor 

positionering is echter aanwezig vanwege grote en lucratieve gasmarkten. De reden van de geringe 

aanwezigheid van Gazprom is divers. België importeert al haar gas uit Nederland, Noorwegen en een 

beetje uit Frankrijk, maar wekt interesse van Gazprom vanwege de transitmogelijkheden naar het 

Verenigd Koninkrijk via de Interconnector van Zeebrugge (België) naar Bacton (VK). Het Iberische 

schiereiland wordt traditioneel door middel van pijplijnen en LNG voorzien van Algerijns gas. 

Russisch gas is vanwege de grote afstand duurder dan Algerijns gas, waardoor het niet tot nauwelijks 

wordt geïmporteerd. Recente overeenkomsten met Sonatrach (Algerije) betreffende de Medgaz pijplijn 

en door de toenemende aanwezigheid van Gazprom in Italië kunnen Spanje en Portugal beter voorzien 

worden van Russisch gas. De hoofdprijs in deze categorie is het Verenigd Koninkrijk met de grootste 

gasmarkt van Europa. Tot voor kort was het Verenigd Koninkrijk een netto gasexporteur, maar 

vanwege een eigen dalende Noordzee gasproductie moet het nu in toenemende mate gas importeren. 

���������������������������������������� ��������������
34 Tim Boon von Ochssée, Suppliers playing ‘ping-pong’: maximizing rent along the value chain, Energy Delta 
Institute, http://www.energydelta.nl/repository/sitecontent/Suppliers%20playing%20ping-pong.pdf(mei 2007), 
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De plotselinge noodzaak tot gasimporten creëert vanwege een gebrek aan langetermijncontracten met 

Rusland, Algarije en Noorwegen en een beperkte sportmarkt voor Europees gas, hoge gasprijzen op 

het Britse eiland. Daarnaast is de Britse gasmarkt in geliberaliseerd en dus downstream toegankelijk 

voor Gazprom. De combinatie van een grote vraag, hoge gasprijzen en een goede bereikbaarheid 

maakt de Britse gasmarkt tot de hoofdprijs van de Europese gasmarkt. Gazprom heeft met Gazprom 

Marketing & Trading  (GMT) een speler op de Britse gasmarkt waarmee Gazprom zich downstream 

sterk kan ontwikkelen. Op de Britse markt strijdt Gazprom met de ‘nationale kampioenen’ van de 

traditionele partnerlanden om marktaandeel in deze lucratieve gasmarkt. Samenvattend zijn in deze 

landen langetermijncontracten niet tot nauwelijks aanwezig, kent Gazprom geen of zich ontwikkelende 

bedrijfsbelangen, geen asset swaps en is men voorzichtig met politieke steun. 

 

EU Gasexporteurs 

Denemarken, Nederland 

Denemarken en Nederland nemen in EU-27 een unieke positie in als netto gasexporteurs binnen de 

EU-27. De relatie met Gazprom wordt aan de ene kant gekenmerkt door het langetermijnperspectief 

van eindige gasreserves. Nederland is zich door de import van Russisch gas en de ontwikkeling van 

een ‘gasrotonde’ in Noord-Nederland aan het voorbeiden op de rol van strategisch transitland in 

Noord-West Europa. Aan de andere kant werken de landen die Europa voorzien van gas (Algerije, 

Denemarken, Nederland, Noorwegen en Rusland) achter de schermen samen om vraag en aanbod op 

een optimale manier op elkaar af te stemmen, marktaandeel te behouden en de inkomsten uit de 

gasverkoop te maximaliseren.35 Ondanks het feit dat Denemarken en Nederland weinig Russisch gas 

ontvangen is de samenwerking tussen energiebedrijven intensief. Gazprom geniet in Denemarken en 

Nederland politieke steun. Samenvattend zijn langetermijncontracten nauwelijks aanwezig, 

bedrijfsbelangen schaars, staan asset swaps in dienst van wederzijdse productie en/of langetermijn 

ambities en is politieke steun ruim aanwezig. 

 

Offshore  

Cyprus, Ierland, Zwitserland, Nederland  

Deze categorie landen is apart, omdat de aanwezigheid van Gazprom in deze landen niet, zoals in de 

rest van Europa, gekoppeld aan de aanwezigheid van Russisch gas. Gazprom stalt in deze landen haar 

���������������������������������������� ��������������
35 - Afrol News, Algeria and Norway enhance gas cooperation (22 maart 2007),  
    - Katz, Russia, ‘Algeria and gas to Europe’, in: Middle East Times (28 november 2006),  
    - Stratfor, Algeria, Russia: Europe’s Natural Gas Dilemma (10 augustus 2006),  
    - Torbakov, Igor, ‘Moscow maneuvers to force Europe to accept its terms of energy cooperation’, in: Eurasia 
Daily Monitor (10 augustus 2006), 
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bedrijfsbelangen vanwege het gunstige belastingklimaat. De reden dat Zwitserland in dit overzicht van 

Gazprom in EU-27 is opgenomen is omdat het fungeert als een offshore vestigingsplaats voor een 

aantal belangrijke joint-ventures van Gazprom. De belangrijkste zijn RusUkrEnergo, transporteur van 

Russisch en Turkmeens gas naar Ukraïne en Nord Stream AG, de operator van de te bouwen Duits-

Russische gaspijplijn door de Oostzee. In Nederland is de operator van de Italiaans-Russische Blue 

Stream gevestigd. Cyprus en Ierland fungeren voornamelijk voor de financiering van de 

bedrijfsbelangen van Gazprom in EU-27. De investeringsbank Centrex (Zwitserland) vormt de 

financiële basis van Gazprom voor operaties in Midden- en Oost-Europa. Nederland behoort als 

belastingparadijs ook in de categorie Offshore, ware het dat de aanwezigheid van Gazprom in 

Nederland wel gekoppeld is aan Russisch gas. Deze categorie landen kent nauwelijks 

langetermijncontracten, bedrijfsbelangen zijn losstaand van Russische gascontracten, behalve in 

Nederland zijn er geen asset swaps en politieke steun vormt de basis van de operationele vrijheid van 

Gazprom, waardoor het in deze landen haar financiële structuren heeft gevestigd. 

�

De 6 verschijningsvormen van Gazprom in landen van de EU-27 geven een karakterisering van de 

manieren waarop Gazprom in EU-27 haar activiteiten ontplooid in de EU-27. Deze karakterisering is 

vanwege de beknoptheid van de analyse in dit overzichtsstuk beperkt, maar geeft wel een 

categorisering aan waardoor de aanwezigheid van Gazprom in EU-27 inzichtelijker wordt. Op de 

vraag: “Welke bedrijfsbelangen heeft Gazprom in EU-27 in 2007 en op welke manier zijn deze 

opgebouwd?” kan geantwoord worden dat deze divers zijn en niet onder één noemer te brengen. 

Grofweg kunnen in de EU-27 6 categorieën gemaakt worden van de activiteiten van Gazprom. Deze 

zijn onderverdeeld in traditionele partners met hun ‘nationale kampioenen’, transitlanden, oud-

Warschaupactlanden, landen met positioneringspotentieel, EU gasexporteurs en offshore landen.  

 

De aanwezigheid van Gazprom in EU-27 bevat verschillende elementen en kan dus verschillend 

gekarakteriseerd worden. Een discussie over Europese afhankelijkheid van Russisch gas is daarom 

complex en valt gemakkelijk ten prooi aan populisme. Feit blijft dat Rusland als grootste gasproducent 

van de wereld en Gazprom als haar exportmonopolist nu en in de toekomst een grote rol speelt en zal 

spelen op de Europese gasmarkt. 
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Bijlage 1: Gazprom bedrijfsbelangen in EU-27 
 
De bedrijven waarbij achter het percentage van het aandeel een cijfer staat, betreft een dochterbedrijf van een Joint Venture van Gazprom: 
 
¹ Wingas     (Duitsland)  aandeel bedrijf via Joint Venture Gazprom (35%) met Wintershall (65%), 
² Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH & Co KG (WIEH, Duitsland):  aandeel bedrijf via Joint Venture Gazprom (50%) met BasF (50%),  
³ ZMB GmbH     (Duitsland)  aandeel bedrijf via 100% dochterbedrijf in Duitsland,  
� Prometheus     (Griekenland)  aandeel bedrijf via Joint Venture Gazprom (50%) en Copelouzos Group (50%), 
� Centrex Europe Energy & Gas AG  (Zwitserland)  100% dochter van ZAO Gazprombank gevestigd in Zwitserland,  
 
Land Bedrijf % Andere aandeelhouders Prod S/T Trad Dist Ret 
België         
 Wingas Gmbh Belgium 100¹   x x   
Bulgarije          
 Dexia-Bulgaria 51² Agropolychim (49%)  x x   

 Burgas-Alexandroupolis oil pipeline 17 Rosneft (17%), Transneft (17%), Bulgarije 
(24,5%), Griekenland (24,5%)      

Cyprus          
 Leadville Investments Ltd.  100 -      
Duitsland         
 ZMB GmbH 100 - x x x x x 

 Zarubezhgaz-Erdgashandel-Gesellschaft 
mbH (ZZG) 

100 -  x x x x 

 Gerogas  51 E.On Ruhrgas (51%)   x   

 Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH & 
Co KG (WIEH) 

50 Wintershall (50%)  x x x x 

 DITGAS Handelshaus GmbH 49 DaimlerChrysler (51%)   x   
 Wingas GmbH  35 Wintershall (65%) x x x x  
 Centrex Beteiligungs GmbH 37,65 ?    x  

 Verbundnetz Gaz (VNG) AG 
 

5,26 EWE (47,9%), VNG (25,8), Wintershall 
(15,8%), EEG (5,7%)   x x x 
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 Erdgas Mobil Gmbh & Co KG 4,5 Wintershall (4,5%) Bayerngas (4,5%) GASAG 
(4,5%) etc      

 
SCHWARZMEER UND OSTSEE 
Versicherungs-Aktiengesellschaft 
SOVAG 

? 
?    x  

 ZMB mobil GmbH 100³ -   x x  
 Agrogaz GmbH  100³ -  x x   
 Wingas Transport GmbH & Co KG  100¹ -  x    
 Wingas Transport Beteiligungs GmbH  100¹ -  x    

 Eurohub GmbH  
 

16,7¹ Gasunie (33,3%) E.On (16,7%) Statoil (16,6%),  
Wintershall (10,8%) BEB(5,8%)  

 x x   

Estland         

 AS Eesti Gaas  37,02 E.On (33,66%) Fortum (17,72%) Itera (9,85%) 
Overig (1,75%)  x x  x 

 AS EG Võrguteenus  
(100% dochter Eesti Gaas) 

37,02 Idem    x  

Finland         
 North Transgas Oy (constructie pijplijnen) 100 -  x    
 Gasum Oy  25 Fortum (31%), Finland (24%), E.On (20%)  x x x  
Frankrijk          
 AO Fragaz  50 Gaz de France (50%)  x x   

 Gazprom Marketing & Trading France 
SAS 

100³ -   x   

Griekenland         
 Prometheus Gas S.A.  50 Copelouzos Group (50%)  x x   
 Marina Zeas S.A.  >50� Emporiki bank (?)      
 Europrom Telecommunications  45� Eurocom (Israël) (55%)      
 ENELCO S.A.  25� ENEL Investment holding B.V (75%)  x    
 NACO S.A.  25� NEK EAD (50%), DAMCO Energy S.A (25%)   x x  
Hongarije          
 AO PanRusgás  40 E.On (50%), Centrex Hungaria Zrt (10%)  x x   
 DKG-East Co. Inc.  38 ?      
 Centrex Hungaria Rt. 100� -   x   
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Italië         
 Promgaz SPA 50 ENI (50%)    x x 
 Volta SPA 49 Edison (51%)  x x   
 Central Energy Italia SPA 100³’� -   x   
Letland         
 AO Latvijas Gaze  34 E.On (47,5%), Itera (16%), Overig (2,5%  x x x x 
 Inculkalns Storage Facility  ? E.On (?), Itera (?)  x    
Litouwen         
 Kauno Termofikacijos Elektrin� UAB 99 Particulier (1%)      
 Dujotekana UAB 51 ?  x x x x 

 Lietuvos dujos UAB 37,1 E.On (38,9%), Litouwen (17,7%), Overig 
(6,3%)  x x x X 

 Stella Vitae  30 ?   x   
Nederland          
 Gazprom Finance BV  100 Investeringen      
 Gazprom Libya BV  100       
 Peter-Gaz BV 51 Heerema Oil and Gas Development (49%)  x    

 BSPC (Blue Stream Pipeline Company 
BV) 

50 ENI (50%)  x    

 BSPC (Blue Stream Special-Purpose 
Company) 

50 ENI (50%)  x    

 Slovak Gas Holding B.V. (49% SPP) 33 E.On (33%), Gaz de France (33%)      
Oostenrijk          

 GWH - Gas und Warenhandels GmbH 
(Gazprom (50%), Centrex (25%)) 

75 ÖMV (25%)  x x x x 

 
Gesellschaft für 
Hochleistungelektrolyseure zur 
Wasserstofferzeugung  

50 
?   x   

 Joint Venture Heidag Underground Gas 
Storage (UGS 2,4 bcm) 

33 RAG (33%), Wingas GmbH (33%)  x x   

 Centrex Europe Energy & Gas AG  100 (holding)      
 Central ME Energy & Gas AG  100� - x   x  
 CEA Centrex Energy & Gas AG  100� -    x  
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 Centrex Gashandels & Vertriebs GmbH 100� -    x  
 Central Energy Ungarn Gas Holding AG  100� - x     
 ZMB Gasspreicher Holding GmbH 100³’� -  x x   

 ZGG Zarubezhgazneftechim Trading 
GmhB 

100³ -   x   

 Central Energy Italien Gas Holding AG  66,67³� Bruno Mentasto Granelli (33,33%)   x   
Polen         

 EuRoPol Gaz SA  (operator Yamal-
Europe) 

48 PGNiG S.A (48%), Gas Trading SA (4%)  x    

 Gas Trading SA  
 

16 PGNiG SA (49%), BartimpexSA (?), WIEH (?), 
Wengokoks (?), Wintershall (1,135%)  x x x  

Roemenië   WIEH (?), Wengokoks (?),      
 WIEE Romania SRL 100² Wintershall (1,135%)    x  
 WIROM Gas SA 51² Distrigaz Sud (GdF) (51%)    x  
Slovenië         
 Tagdem 7,6 Petrol (?)    x  
Slowakije          
 SP Matador-Omokshina (autobanden) 50 ?      
 AO Slovrusgaz 50 E.On (50%)      

 Slovensky Plynarensky Priemysel (SPP) Optie 
16,33 Slowakije (51%), E.On & Gaz de France (49%) x x x x x 

Tsjechië         
 Gaz Invest SA 37,5 Centrex (?), UAZ (?)  x x x  

 Vemex  66,67³’� EW Consult AG (29%), Klub plynárenských 
podnikatel� �R (5%)   x x  

VK         
 Natural Gas Shipping Services  100    x   
 Pennine Natural Gas  100     x  

 Gazprom UK Ltd.          (financieel 
manag.)  

100       

 Sibur International Ltd.  100       

 Interconnector Ltd.  10 British Gas (25%), E.On (23,59%), Distrigas 
(16,41%), ConocoPhilips (10%), Total (10%),  x    
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ENI (5%) 
 Gazprom Marketing & Trading Ltd.  100³ -   x x x 

 WINGAS Storage UK Ltd.  50³’� WINGAS (50%)  x    

Zwitserland         
 OOO Sibur-Europe     (investeringen) 100 -      
 OOO Sibur Skandinavia Ltd.  100 -   x lng   

 Baltic LNG AG (ontw. & verkoop van 
LNG) 

80 OAO Sovkomflot (20%) x  x lng   

 Wintershall Erdgas Handelshaus Zug AG 
(WIEE) 

50 Wintershall (50%)  x x   

 RusUkrEnergo AG  50 Raiffeisen (50%)  x x   
 Nord Stream AG 50 E-On (24,5%), Wintershall (24,5%)  x    

 Centrex Central Asia Gas AG  50� Gasnex AG (50%)  x x   

 Centex Finance AG (financiële diensten) 100� - x   x  

 Centrex Energy & Gas AG  100�       

 ZMB (Schweiz) AG  100³ -   x x  
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 Gas Project Development Central Asia 
AG 100� - x     

Bron: zie literatuurlijst.  
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Bijlage 2: Bedrijfsbelangen van Gazprom Germania 
 

�
         Bron: Gazprom Germania website (www.gazprom-germania.de) , 
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Bijlage 3: Percentage Russisch gas op de totale consumptie van EU-27 
 

 
Percentage Russisch gas op totale consumptie van 
Europese lidstaten (EU-27 + Zwitserland) afgeleid van 
de totale consumptie en de levering van Russisch gas.  
 
Bron:  

• BP, Statistical Energy Review (juni 2007),   
• GasTerra, Het Blauwe boek 2007 (december 

2007),  
 
(Verschillen in percentages met andere 
overzichtstukken kunnen het gevolg zijn van: 
verschillende berekeningen van laag en Hoog calorisch 
gas of het verschil tussen contractueel gerealiseerde 
waarde en de actuele gasleveringen rekening houdend 
met make up en carry forward instrumenten) 

Land Totale gasconsumptie 
2007 (Bcm) 

Russisch gas 2007 
(Bcm) 

% Russisch gas op 
totale gasconsumptie 

België (+ Luxemburg) 22,7 3,2 14,1 
Bulgarije  4 3,4 85 
Cyprus  0 0 0 
Denemarken  11,5 0 (Netexporteur) 0 
Duitsland  115 54,2 47,1 
Estland  1 1 100 
Finland  5 5,8 116 
Frankrijk  56,9 13,7 24,1 
Griekenland  4,8 2,8 58,3 
Hongarije  16,2 12,8 79 
Ierland  5,7 0 0 
Italië 94,6 31,3 33,1 
Letland 2 2,3 115 
Litouwen 3,5 3,5 100 
Malta 0 0 0 
Nederland  102,4 4,5 4,4 
Oostenrijk 10,5 7,1 67,6 
Polen  16,6 7,2 43,4 
Portugal  5,3 0 0 
Roemenië 18,8 15,7 83,5 
Slovenië 1,3 0,8 61,5 
Slowakije 7,9 9,2 116 
Spanje 42,3 0 0 
Tsjechië 11,5 9 78,3 
Verenigd Koninkrijk  116,4 0 0 
Zweden  1,6 0 0 
    
EU-27  677,5 187,5 27,68 
   (gemiddelde per 

individueel land 47,2%) 
‘Zwitserland’ 3,3 0,4 13,3 
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Bijlage 4: Elementen Gazprom in EU-27 en percentage afhankelijkheid Russisch gas 
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