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Minister van Economische Zaken,
Maria van der Hoeven:

“Met concurrentie vanwege 
de concurrentie heb ik niets op”

(Pagina 5)

Het was weer eens raak; net wer-
den de eerste ‘corporate’ handdoek-
jes bij het zwembad uitgerold of de
zich al voortetterende crisis in de
risicovolle sub-prime hypotheek-
markt in de VS slaat door naar al-
lerlei financiële instellingen en er
ontstaat een kredietcrisis. De va-
kantie voor de managers van het ri-

sico was al voorbij voordat ze goed
en wel begonnen was. Degenen die
nog geprobeerd hebben om de po-
sities van de portefeuille via inter-
net en ‘blackberry’ naar veiligere
oorden van de kapitaalmarkt te
loodsen, in de hoop dat het bij 
een kortstondige hik zou blijven,
hebben uiteindelijk de rand van
het zwembad vervroegd moeten
verruilen voor het kantoor. De in-
grepen van de diverse centrale
banken boden wel enige soelaas,
maar kon de onderliggende oor-
zaak van de crisis niet wegnemen,
die lag namelijk bij de risicoma-
nagers zelf. 

Déjà-vu
Door de risico’s op te knippen en
in stukjes door te verhandelen was
de illusie ontstaan dat zelfs de
grootste risico’s op deze manier
onschadelijk werden gemaakt. Een
denkfout die ook ten grondslag lag
aan de al bijna vergeten schulden-
crises van de jaren tachtig van de
vorige eeuw. Door het spreiden van
de risico’s dacht men onbeperkt

grote risico’s aan te kunnen gaan
door nieuwe producten en mark-
ten aan te boren. Het probleem zit
in het feit dat dit soort transacties
ongemerkt risicovoller wordt voor
het systeem als het op grote schaal
wordt toegepast; klasse verdraagt
geen massa. Door de steeds om-
vangrijkere verkoop van risico’s
nemen de risico’s in het systeem
toe, ook voor diegenen die zich he-
lemaal niet in die markt ophouden
omdat het eigendom van slechte
schulden wordt gesocialiseerd.
Augustus is oprecht een oogst-
maand.

Herwaarderen
Het proces van afwaarderen van
schulden en vorderingen is begon-
nen en zolang niet bekend is hoe
groot de kwetsbaarheid van de ver-
schillende banken en andere fi-
nanciële instellingen is, zal de kre-
dietmarkt redelijk opgedroogd
blijven, ondanks de grote interven-
ties van de centrale banken. Foto’s
van vakantievierende wereldleiders
ten spijt kunnen niet verhullen dat
deze crisis een ernstige is.
Immers, dit keer zijn het niet be-
leggers die de waarde van bedrij-
ven tot onrealistische hoogten
hebben gestuwd, zoals in de dot-
com crisis, maar het zijn de finan-
ciële instituties zelf die in het mid-
delpunt staan van de crisis. Deze
instellingen nemen ook een cen-
trale rol in de financiering van al-
lerlei energieprojecten. Zo kan het
achterraken op de hypotheek-
betalingen van ‘John Smith’ reiken
tot in de krochten van de ener-
giemarkt ergens in Europa, Azië of
Zuid-Amerika. Want wie zegt dat
het onderzoek naar risicovolle po-

sities bij banken niet zullen leiden
tot het herwaarderen van leningen
aan de energiesector? Immers, de
aanzienlijke kostinflatie van pijp-
leidingen, nieuwe velden en ande-
re infrastructuurprojecten moet
toch ook de bankjongens en -
meisjes opvallen. De sterk opgelo-
pen projectkosten werden welis-
waar de afgelopen jaren nog ge-
compenseerd door de prijsstijgin-
gen, maar het tempo van beide be-
langrijke grootheden lijkt toch niet
helemaal in de maat te lopen. Bij
menig geldschieter zou een alarm-
bel moeten afgaan. 

Prijs van risico
De kostenoverschrijdingen van
grote energieprojecten van de laat-
ste jaren zijn een indicatie dat het
prijzen van risico in de sector über-
haupt steeds moeilijker is gewor-
den. De honger naar energie was
echter zo groot dat dergelijke nieu-
we risico’s voor lief werden geno-
men zolang de opwaartse druk op
de prijzen bleef bestaan. De liqui-
diteit in de markt werd de laatste
tijd vooral gedreven door de zoge-
noemde hedgefondsen, ook van
banken, die momenteel in zwaar
weer terecht zijn gekomen door de
hypotheekcrisis. De financiering
van overnames, nieuwe projecten
en het ophalen van kapitaal door
gedeeltelijke privatisering in
Rusland en Centraal Azië zijn
deels betrokken in de huidige ma-
laise. Zo is er momenteel weinig
handel in GDR’s (global depository
receipts), waarmee bijvoorbeeld het
Russische olieconcern Rosneft en
andere centraal-Aziatische bedrij-
ven zich op de Londense markt re-
gistreerden en geld ophaalden.

Het is mogelijk dat de banken tij-
delijk wat meer voorzichtigheid
aan de dag leggen totdat de posi-
ties zijn geherwaardeerd en geab-
sorbeerd. De kosten van lenen
kunnen ook hoger worden omdat
de status van een bank of onderne-
ming, betrokken in de energiesec-
tor, wordt afgewaardeerd. Vooral
Kazachstan lijkt hierdoor in de
problemen te komen. Voor nieuwe
projecten kan de voorzichtigere
opstelling van financiers een tijde-
lijke hobbel creëren, omdat strate-
gische investeringen met minder
toekomstig optimisme worden ge-
prijsd. Voor de strategische projec-
ten die toch op commerciële basis
moeten plaatsvinden, zoals de
(Nabucco-pijpleiding (de gaspijp-
leiding van Turkije naar
Oostenrijk), moet misschien wel
weer een paar jaar studie opgeteld
worden. 

Reflectie
De werkelijke impact van de kre-
dietcrisis is nog niet duidelijk. Zo
is het niet uitgesloten dat de vraag
naar energie tijdelijk wat afvlakt en
er minder haast wordt gemaakt
met de grote investeringsprojec-
ten, waar we dan later wellicht
weer de wrange vruchten van pluk-
ken. Zo zal en passant wel de hui-
dige kostinflatie wat afgeremd
worden. Een dergelijke adempau-
ze is misschien een goede oogst en
kan tijdelijk de kwaliteit van de be-
sluitvorming over nieuwe investe-
ringsprojecten ten goede komen.
Totdat de markt weer als een kud-
de achter een nieuwe ‘John Smith’
aanloopt.

Coby van der Linde is hoofd van het
Clingen-dael International Energy
Programme, hoogleraar Geopolitiek en
Energiemanage-ment aan de
Rijksuniversiteit Groningen en lid van
de Algemene Energieraad.�

Augustus oogstmaand

Hoera, er komt een heuse ‘Denktank’
voor energie en milieu, barstensvol
creatief denkvermogen en innovatie-
dynamiek. Nu staat er al jarenlang
een Innovatieplatform op de spaar-
brander te pruttelen en zou een wat
bescheidener zelfbeeld inzake ons in-
novatief vermogen wellicht gepast
zijn. Met een voorzitter die de toch re-
delijk platvloerse uitbaters van de
VOC roemt als lichtend voorbeeld en
iconen van innovatief ondernemer-
schap, schiet het niet echt op. Bij hem
begint de geschiedenis kennelijk met
de Reformatie, want reeds in 829 han-
teerde de Venetiaan Giustiniano
Participazio die VOC-formule voor de
‘zijdehandelsroute’, om van de oude
Atheners en Phoeniciërs nog maar te
zwijgen.

Ook zijn Platformleden kun je moei-
lijk beschuldigen van een Steve
(Apple) Jobs-achtige uitstraling: cre-
atief, de nek uitsteken en inspireren
met overtuigingskracht. Dat kan ook
niet, want Nederland is qua cultuur,
karakter en ambitie geen innovatie-
land en zal dat ook nooit worden.
Een handjevol studentenhuizen in Los
Angeles en wat caravans in Sillicon
Valley bieden een groter innovatie-
potentieel dan deze Pabo-polder.
Kleine luyden zijn we, winkeliers, han-

delaren, koppelbazen en brave be-
trouwbare uitvoerders van wat elders
is bedacht en ontworpen, met hoog-
stens een toegevoegd slimmigheidje
onzerzijds.
Onderzoeken in de jaren tachtig van
de vorige eeuw (TNO-Zegveld) toon-
den al aan dat in producerende secto-
ren (o.a. metaal) ‘kennis’ hoegenaamd
geen rol speelde in de bedrijfsvoering:
geen contacten buiten de eigen on-
derneming, geen dialoog met hoge-
scholen/universiteiten, geen techni-
sche bibliotheek/tijdschriften en
geen bijscholing noch enige manage-
mentaandacht. Ook vandaag zijn we
niet echt nieuwsgierig, niet leergie-
rig, niet ambitieus. We leren hoog-
stens door voor algemeen MBA-ma-
nager, maar lezen zelden een boek.

Is dit gezuurpruim? In alle school-
boekjes ter wereld staan wij vermeld
als heroïsche, innovatieve strijders te-
gen het water. Sinds Cornelis
Leeghwater heeft dit echter – behalve
een allervriendelijkste kroonprins –
geen marketabel product opgeleverd.
Fokker ging teloor aan foutieve pro-
ducten, prijzen en marketing van het
arrogante Delftsblauwe manage-
ment, niet aan de perfide Duitsers.
Neelie Kroes met haar Nederland
Distributieland, Wageningen met de
uniek snijdbare vierkante tomaat (die
Wasserbombe), de logisitieke innova-
ties met 19de eeuwse technologie zo-
als de Betuwelijn, het HSL-boemeltje
naar Wuustwezel en onze fameuze
informatietechnologie met de in cy-

berspace rondzwervende Walvisdata.
Hoezo zuurpruim!

En onze nationale trots, de spaarlamp
dan? De CEO Philips Lightening Theo
van Deursen huilt in The Economist (2
juni 2007) krokodillentranen over de
onwil van de te rijke westerse consu-
ment om de spaarlamp te omarmen:
“Nee, dan de ontwikkelingslanden”,
jammert hij door. Het is weer die on-
uitroeibare Philips-blindheid. Het is al-
lemaal onze schuld (consumenten: rijk
en gemakzuchtig) en niet het al 35 jaar
verzaken van Philips’ productieontwik-
keling en marketing. Immers, het is
puike verlichting voor mijn luidruchti-
ge lokale Griekse ‘Kafeneío’ (waar ik
deze column schrijf), maar het zijn ge-
drochten, totaal ongeschikt voor sfeer-
verlichting en de fraai bebloemde
schemerlamp in het Zoetermeerse
Rozenlaantje.
Vanaf de introductie in de jaren 70 van
de vorige eeuw een volstrekte puin-
zooi, heer Van Deursen: te lang stug
vastgehouden aan een fout ontwerp,
voorbijgestruind door Osram in minia-
turisering en (slanker) design, ruziën-
de Philips-landenorganisaties, ver-
waarlozing van het armaturenpro-
bleem, et cetera. En nu zakken vullen
en goede sier maken dankzij Gore,
Howard en die aardige – zij het ietwat
naïeve – minister Cramer en de Nuon,
zulks dankzij een 50 jaar oude tech-
niek gepropt in een gebruikersvijandig
misbaksel.
Nu doen echte innovators zoals Apple
het zonder gewichtige laboranten die
in geheimzinnige afzondering knappe
dingen bedenken. Het zijn ‘network in-
novators’: zij orkestreren en integreren
allerlei technologieën en ideeën van
zowel binnen als buiten de onderne-
ming. Apple ontwerpt ook niet vanuit
de eigen technologische navel, maar
op basis van de ingeschatte behoeften
bij de consument, terwijl zij gelijktijdig
niet bang is de huidige marktvraag te
negeren en eigenzinnig een nieuwe
vraag te creëren. Het (h)erkennen van
de eigen blunders en het radicaal af-
stoten van verouderde zaken maakt
Apple tot een Schumpeteriaanse (cre-
ative destruction) onderneming. (Zie
ook The Economist van 7 juli 2007).
Mijn advies aan de ‘Denktank’ is dan
ook  zich verre te houden van ver-
meende ‘innovatie’. Laat dat over aan
hen die daarvoor over de nodige cen-
ten, talenten, ambities, de vereiste
deskundigheid en organisatie beschik-
ken. Kortom: geen Betuwelijn.
Vergeet ook de pretentieuze term
‘Denktank’ en daal zo snel mogelijk af
naar de haalbare realiteit van slimme,
vaak lokale oplossingen en ingrepen.
Kortom: geen Clingendael.
Rein Willems stelt in Energie
Nederland van 23 april 2006 dat con-
crete projecten de echte motor zijn
van energietransitie: waar dus het
netwerken en de orkestratie van mo-
gelijkheden centraal staan. Verhef het
‘slimme’ denken en zoeken naar oplos-
singen tot de kerntaakstelling en gij
zult oogsten. Kortom: ‘In der
Beschränkung zeigt sich der Meister’.

Wouter Knapper is marketingdeskundi-
ge, econoom en publicist

Door 
Coby van der
Linde
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